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L ELU REFERENT

Depuis plusieurs années, les clubs s'inscrivent dans une véritable dynamique de professionnalisation, étroitement liée au
developpement de la formation. L'’encadrement sportif reste au coeur de cette évolution, car il représente un levier es-
sentiel pour structurer durablement I'emploi dans le football. Dans cette démarche, I'IR2F accompagne les clubs afin de
les aider a franchir de nouvelles étapes vers la professionnalisation.

Ce guide présente de nombreux dispositifs d’'aide a I'emploi, adaptés aux besoins spécifiques de chaque structure.
Leur objectif : encourager la création d’emplois de qualité, bénéfiques a la fois pour les salariés et pour les employeurs.

La structuration d’un club ne peut reposer uniquement sur des opportunités : elle doit éfre pensée, analysée et antici-
péee. Cette reflexion doit éfre etroitement liée a la perennisation de I'emploi. Il s’agit bien de saisir I'enjeu de I'intérét et
de la continuité d'un emploi.

Pour soutenir cette ambition, I'lR2F met a disposition un référent emploi au sein de la Ligue Centre-Val de Loire de Foot-
ball. Ce contact privilegieé accompagne les clubs dans leurs démarches, les informe sur les dispositifs existants et les aide
a concrétiser leurs projets d'emploi sur le territoire.

Dans le méme esprit, un séminaire dédié a I'emploi est organisé chaque année, entre mars et avril au sein de la Ligue.
Ouvert a tous, cet événement réunit de nombreux intervenants et constitue un temps fort d’échanges et de partage
d’expériences.

Au-dela de la structuration des clubs, la créatfion d’emploi représente bien plus qu'une étape administrative : c'est sou-
vent une premiere porte ouverte vers la vie active. Elle incarne une valeur essentielle, profondément ancrée dans notre
societe.

Engagée aux cbtés des clubs, I'IR2F reste un partenaire de confiance présent a chaque étape : de la réflexion a la mise
en ceuvre, jusqu’au suivi des emplois créés. Ensemble, construisons des projets durables, porteurs d’avenir et de sens.



L'IMPAGT DE L'EMPLOI

La création et la pérénnissation d'un emploi au sein d'un club de football a des répercussions positives pour celui-ci
notamment sur ses licenciés. En effet, le tableau ci-dessous démontre qu’un club qui dispose d’'un FAFA Emploi voit une
augmentation de son nombre de licenciés et plus particulierement des licenciées féminines.

Ce constat sera d’'autant plus visible si I'emploi est perrein et qu'il est construit dans la durée.

Tous clubs confondus Clubs disposant d’'un FAFA Emploi
Evolution du Evolution du Evolution du Evolution du
nombre de nombre de nombre de nombre de licen-
licenciés licenciées licenciés ciéees
Entre 2020/2021 et 0 0 0 0
2024/2025 25% 41% 30% 60%
Entre 2021/2022 et 0 0 0 0
2024/2025 12% 21% 20% 33%
Entre 2022/2023 et 0 0 0 0
2024/2025 7% 12% 12% 18%

Déecouvrez grace a ce guide de I'emploi, quels moyens sont a voftre disposition pour créer et pérenniser
un emploi au sein de votre club.
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1 - INFORMATIONS GENERALES

) (1) (o)
CAPPRENTISSAGE LENS COUT D'UN ENPLN

Les 3 dispositifs peuvent étre cumulables, cette possibilité dépendra du projet soutenu par le club.
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1 - INFORMATIONS GENERALES
I, LAPPRENTISSAGE

L'’APPRENTISSAGE, UNE SOLUTION

L'Institut Emploi Formation du Football (IEFF), organisme de formation de la Fédération Francaise de Football, est
depuis le mois de mars 2019

deviennent Unité de Formation par apprentissage du CFA des mé-
tiers du Football et proposent le

par la voie de I'apprentissage, accessible pour les personnes agées de 16 & 29
ans révolus.

Ainsi, il est possible d’'obtenir son dipldme en étant apprenti au sein de 13 UFA (Unité de Formation d’'Apprentis).

LA FORMATION AIDES ET REMUNERATIONS 7 \
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https://maformation.fff.fr/1-le-centre-de-formation-des-apprentis-des-metiers-du-football/17-la-formation.html
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1 - INFORMATIONS GENERALES

A. UAPPRENTISSAGE

AIDES DE L’ETAT AUX EMPLOYEURS D’APPRENTIS
DIPLOMES DE NIVEAU 4 (BMF, BPJEPS) POUR 2026 : 5 000€ DIPLOMES DE NIVEAU 5 (BEF, CDSSA) POUR 2026 : 4 500€

AIDES DE L’ETAT AUX EMPLOYEURS D’APPRENTIS

TYPE DE COGT POUR -18 18420 21425 + 26
UNE 1ERE ANNEE NS s ans aws
Salaire brut + 192,228 + | 783,90€ + | 966,216 + |1823,038 + Salaire brut + 192,228 + | 783,90€ + | 966,216 + |1823,038 +
estimation charges sociales 108 108 15¢ 158 estimation charges sociales 108 108 15¢ 158
hide de I'état par mois 416,606 | 416,60€ 416,60¢ 416,608 hide de I'état par mois 3156 a5t 158 3ot
Estimation reste & charge mensuel [ 85,628 108 064,616 | 1451,43¢ Estimation reste & charge mensuel | 127,228 118,718 606,216 | 1493,03¢
Estimation reste & charge annuel | 1027,446 | 4526,04€ | 6775,326 | 171417,16€ Estimation reste & charge annuel | 1526,64€ | 5025246 | 7274,52€ | 17916,30€
/A‘
‘\
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1 - INFORMATIONS GENERALES
B. LA CONVENTION COLLECTIVE NATIONALE DU SPORT

UNE CONVENTION POUR LE MONDE DU SPORT

La convention collective du sport regle, sur I'ensemble du territoire,

Nous vous invitons a consulter ce document pour toutes les questions régissant votre relation salarié/Employeur.

/N
{ )
\__7
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LA CCNS ARRETE 2006 CODE DU TRAVAIL


https://www.sports.gouv.fr/conventions-collectives-511
https://www.legifrance.gouv.fr/conv_coll/id/KALICONT000017577652
https://code.travail.gouv.fr/convention-collective/2511-sport
https://www.sports.gouv.fr/conventions-collectives-511
https://www.legifrance.gouv.fr/conv_coll/id/KALICONT000017577652
https://code.travail.gouv.fr/convention-collective/2511-sport

1 - INFORMATIONS GENERALES
. COGT D'UN EMPLOI A TEMPS COMPLET (35H)

Ce tableau est une estimation du cout d’un emploi pour un

1 L #p 4zt 12,158 sni?Z]llgRAZ',aﬂﬁli I:::lrri::nis
2 185a.148 1438 sni?g ?&7371'!]4221 ppaarral::nis
3 131,078 13 17e sui;fl 22 }i]BHI'leIZEEDpa;ram“uis
C| -
5 333,59 15, 33¢ sui373515259',9775i: [:;rrz::uis
E £ 865,378 16, 3o¢ suiﬂ%,ﬁ I:;rra::uis

\/A‘\
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1 - INFORMATIONS GENERALES
C. COOT D'UN EMPLOI A TEMPS PARTIEL (17,5H MINIMUN)

Ce tableau est une estimation du cout d’'un emploi pour un

GROUPE SALAIRE MINIMUM CONVENTIONNEL  TAUX HORAIRE  ESTIMATION ANNUELLE COUT EMPLOYEUR

SR (SALAIRE + CHARGE)
1 L 885,148 1243 sui1t51320725';1§ I:lgrr i:I:Iuis
2 1922048 12,508 sui:51 l:;ill]]llll',zlsllﬁf-: ppaz:ranrlluis
|
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2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI

7~ 7\ SN 7\
GAP ASSO FAFA L'ANS PEREN'NISMIIIN
DE L'EMPLOI
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2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
A. LE DISPOSITIF GAP ASSO

Le dispositif Cap’Asso est une aide proposée par la Région Centre-Val de Loire qui a pour objectif de soutenir les
projets d'activité intégrant la

Ce mouvement va permettre au secteur associatif de
en offrant a des personnes un emploi a contrat a durée indéterminée.
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https://www.centre-valdeloire.fr/le-guide-des-aides-de-la-region-centre-val-de-loire/capasso

2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
A. LE DISPOSITIF GAP ASSO

LES MONTANTS ET LES MODALITES DE PARTICIPATION

CAP’Asso est une aide au
Il s’agit d'une subvention qui varie de

La durée de I'aide est de , éventuellement renouvelable. Cependant, le 4eme renouvellement
ne peut étre accordé que de facon exceptionnelle. Le 5eme renouvellement ne sera pas mis en ceuvre.

Pour chaque projet, le montant de I'aide est déterminé en fonction de
Chaque demande d'aide reglonole
La Région Centre-Val de Loire se réserve en outre la possibilité de déterminer des priorités en fonction de ses do-

maines de compétences légales et des secteurs qu’elle entend privilégier.

Le dépdbt est possible toute I'année, mais la Région ne tient que Le délai de traitement
est donc long, généralement entre
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2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
A. LE DISPOSITIF GAP ASSO

ENVOI DE LA DEMANDE

Si vous avez le projet de réaliser une demande CAP’'Asso, le référent emploi de la Ligue, Antoine EVRAS est G
votre disposition pour vous accompagner dans cette démarche. (aevras@centre. fff.fr ou 06.64.69.59.65.)

La démarche se fait de maniere dématérialisée.

MODALITES DE VERSEMENT

Le versement se fera en
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mailto:aevras%40centre.fff.fr?subject=
https://www.centre-valdeloire.fr/comprendre/region-mode-demploi/portail-des-aides-de-la-region-centre-val-de-loire

2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
A. LE DISPOSITIF GAP ASSO

Ce tableau est une estimation du cout d’'un emploi pour un

1 At 12.1% suimlgﬂazl,sﬂﬁli [:zrri:llllnis szl?itsguﬂiggrpaa? :fl

| e [ e | AR

; LA Bl sui? 22 EBHI',ABIZEEDna;ram“uis sE:JIitslﬁl]uEzsl]ufs'r zaar“asn

) LR 1,008 sni::az 88[]126'.3 Bl;g l::irr E:l:luis s:itlitdflufﬁflg paai:nasn

5 i 1548 suif73515zﬁég;i I:lzrrz::uis s::?itzluzul{:llslluﬁr 3:[":“

E ¢RI 18,30¢ su|[tu:’,77%g37392{i: I:;rri:ll:uis slllllilt?’l]l:] {7%980“{; 3aarnasn
Calcul d’'aide a solliciter pour le Cap Asso : 29 794,86€ (CoUt employeur) + 10% = 32 774,35€ /'A‘\
(assiette eligible) x 30% = 9 832€ (aide sollicite) a arrondir au dixieme supérieur = 9 840€ { )
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https://ressources-associations-sportives.franceolympique.com/loutil-de-calcul-du-cout-de-lemploi

2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
A. LE DISPOSITIF GAP ASSO

Ce tableau est une estimation du cout d’un emploi pour un

GROUPE SALAIRE MININUM CONVENTIONNEL  TAUX HORAIRE  ESTIMATION ANNUELLE CODT EMPLOYEUR

MENSUEL (SALAIRE - CHARGE)
1 1885.148 12438 suiltﬁl320725',52!i§ [[Il?lrr illl:]uis
2 L822.80¢ 12.5ot sni:BI II;i[l]l[lll'.zlﬁll{::l% I]|Jaarrar:lluis
: 2037838 13,448 30;515327[;:312 I:JTr ?I:Inis

Calcul d’'aide a solliciter pour le Cap Asso : 15 302,59 € (Co0t employeur) + 10% = 16 832, 84 € (assiette
éligible) x 30% = 15 148 € (aide sollicité) a arrondir au dixieme supérieur = 9 840€
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https://ressources-associations-sportives.franceolympique.com/loutil-de-calcul-du-cout-de-lemploi

2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
B. LE DISPOSITIF FAFA

LES MODALITES, CRITERES

Le FAFA Emploi permet aux clubs amateurs de créer un poste autour de cing profils différents :
* responsable sportif(ve) - (BMF minimum)
* responsable administratif(ve) - (Bac +2 minimum)
* responsable administratif(ve) et sportif(ve) (BMF et Bac+2 minimum)
* responsable technique « Féminines » - (BMF minimum)
* responsable technique « Futsal » - (BMF minimum)
Pour cette , le dispositif
(mais aussi en temps partiel d’'une durée de 17h30 minimum par semaine).

Pour tous projets FAFA Emploi, la prise de contact avec (aevras@
centre.fff.fr ou 06.64.69.59.65.)

LE CAHIER DES CHARGES
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mailto:aevras%40centre.fff.fr?subject=
mailto:aevras%40centre.fff.fr?subject=
https://media-maformation.fff.fr/uploads/files/af95da4f40499def76a80015b880f368.pdf

2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
B. LE DISPOSITIF FAFA

LES AIDES COMPLEMENTAIRES

Des aides complémentaires sont possibles dans le dispositif FAFA :

Dans le cadre des priorités fédérales, une majoration de I'aide est possible pour un poste Sportif et/ou Administra-
tif occupé par une femme.
Montant :

en cas de remplacement d'une femme par un homme au cours du dispositif, la majoration n'est plus
applicable.

Pour encourager I'embauche d'un dipldmé formé au sein du club : une majoration de I'aide de
, Si le club embauche un dipldmé* de la sai-
son 2024/2025 ou 2025/2026 et formé au sein de ce méme club.

Cette mesure vise a valoriser le parcours de formation au sein des clubs.

*Formation dispensée par la F.F.F (BMF/ BEF/ DESJEPS/ BEPF/ BEFF/ CDSSA) 7~
4
\ )
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2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
B. LE DISPOSITIF FAFA

2™ saison

de financement

/N
{ )
\__7
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2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
B. LE DISPOSITIF FAFA

Récapitulatif des aides possibles pour un poste a temps plein crée 2026/2027 :

Joh/semaine 12 000¢ 10 000¢ 8 000€ 6 000€ 40008
Majorations possibles si embauche 2 0008 2 0008 2 0008 2 0008 2 0008
Majorations possibles si embauche d'un
1500€ 0¢ 0¢ 0¢ 0¢
Total jusqu'a 15 500€ 12 000¢ 10 000€ 8 000€ 6 0008
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2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
C. ANS EMPLOI

CREATION D'UN EMPLOI

Afin d’accompagner la professionnalisation du mouvement sportif, les clubs, groupements d’employeurs, co-
mités départementaux, ligues ou comités régionaux peuvent

Aide de 30 000€ sur 3 années soit 10 000€ par année civile.

POURSUITE

Afin d’accompagner les associations sportives qui ont . L'avenant du contrat

de travail et a signer et a renvoyer a la DRAJES accompagné du CERFA compte rendu financier de subvention.
Aide de 10 000€ ou de 4 000€.

CONSOLIDATION

Afin d’accompagner les associations sportives qui ne bénéficient par d'une aide ANS Emploi (en cours) pour un
poste 4 quirépond a des

Aide de 18 000€ sur 3 années soit 6 000€
par année civile.
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2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
C. ANS EMPLOI

AIDES FINANCIERES

Les aides financieres, imputées sur les crédits de I'ANS, peuvent étre (sur 3 années
maximum) et pour , le montant . Tres variable suivant
les années

La durée de travail pour I'emploi créé doit correspondre
(les aides sont proratisées par rapport a la durée du temps de travail).

|CALENDRIER DE LA CAMPAGNE ANS 2026

OUVERTURE FIN DES DEPOTS ~~ COMMISSION D'INSTRUCTION CRS PLENIERE MISE EN PAIEMENT
ANS 2026 DES DOSSIERS TEGHNIQUE DES ENVELOPPES 2026 .

/ \
{ )
\__7/
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2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI

C. ANS EMPLOI

COORDONNEES DES SERVICES DE L'ETAT

Pour pouvoir étre éligible a une subvention ANS EMPLOI, les porteurs de projet devront

DEPARTEMENT DU CHER

bertrand.jaigu@ac-orleans-tours.fr
sdjes18@ac-orleans-tours.fr

DEPARTEMENT D’EURE-ET-LOIR

ans28@ac-orleans-tours.fr

DEPARTEMENT DU CHER

marie-helene.guy@ac-orleans-tours.fr
ce.sdjes36@ac-orleans-tours.fr

DEPARTEMENT D’'INDRE-ET-LOIRE

andre.bahon@ac-orleans-tours.fr
sdjes37@ac-orleans-tours.fr

DEPARTEMENT DU LOIR-ET-CHER

sports.sdjes41@ac-orleans-tours.fr

DEPARTEMENT DU LOIRET

ludovic.lebourles@ac-orleans-tours.fr
js-ans@ac-orleans-tours.fr

24
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https://lecompteasso.associations.gouv.fr/

2 - LES PRINCIPAUX DISPOSITIFS D'AIDE A L'EMPLOI
). PERENNISATION DE L'EMPLOI

Des pistes d'actions & mettre en place sont possibles afin de pérenniser I'emploi au sein de votre club.

ORGANISER ORGANISER MISE A DISPOSITION (MAD)
Un créneau d'aller-vers : 2 000 € / action Actions Sport Santé : 2 000€ Autre discipline

Un Parcours vers I'emploi : 2 500 € / parcours Actions Foot féminin : 2 000€ Collectivité
Du Stade Vers I'Emploi : de 1 300 et 5000 € Actions éthique et citoyenne : 2 000€ Autre club
Un Match des métiers : 1 500 € Partenaire

/N

{ )
\_/
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https://foot-centre.fff.fr/simple/projets-sportifs-x-ans-deposer-vos-candidatures/

J - LES AUTRES DISPOSITIFS

Y o
{1 \ { B \

/ /
\__/ \__/
LE FONJEP SESAME

26

A / A /
\__/ \__/
CAP EMPLOI SERVICE CIVIQUE
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J - LES AUTRES DISPOSITIFS
A. LE FONJEP

LE FONJEP

Ce fonds, qui réunit des financeurs publics et des associations a pour but principal de faciliter la rétribution

Les postes Fonjep sont des versées par I'intermédiaire du Fonjep pour le compte de
I'Etat & des associations loi 1901 de jeunesse et d'éducation populaire. Ces aides viennent soutenir un projet qui
nécessite

OBJET ET NATURE DE L'AIDE DE QUOI S’AGIT-IL ¢ =~

\
{ )
\__7
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https://www.fonjep.org/postes-fonjep/de-quoi-sagit-il
https://www.isere.gouv.fr/Actions-de-l-Etat/Jeunesse-sports-et-vie-associative/Vie-associative/Aides-au-developpement-de-la-vie-associative/FONJEP

J - LES AUTRES DISPOSITIFS
B. SESAME

SESAME

Le dispositif SESAME a pour objectif d’accompagner des jeunes,

Il vous offrira un parcours individualisé : information, positionnement, pré-qualification, formation, suivi par un
référent. Un accompagnement personnalisé et/ou une aide financiere peuvent étre mis en place.
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https://www.francetravail.fr/employeur/aides-aux-recrutements/les-aides-a-la-formation/page.html

J - LES AUTRES DISPOSITIFS
C. LE PEC

PARCOURS EMPLOI COMPETENCES (PEC)

La mise en ceuvre des parcours emploi compétences repose sur le

: un emploi permettant de développer des compétences transférables, et
tant par I'employeur que par le service public de I'emploi, avec
pour objectif I du marché du travail.
/N
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https://travail-emploi.gouv.fr/le-parcours-emploi-competences-pec

J - LES AUTRES DISPOSITIFS
). CAP EMPLOI

CAP EMPLOI

Les 98 Cap emploi sont des exercant une mission de service pu-
blic. lls sont en charge de la préparation, de I'accompagnement, du suivi durable et du maintien dans I'emploi
des lls accueilllent et accompagnent plus de 220 000 personnes en situation

de handicap et plus de 150 000 employeurs chague année.
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https://travail-emploi.gouv.fr/cap-emploi

J - LES AUTRES DISPOSITIFS
. LE SERVICE CIVIQUE

LE SERVICE CIVIQUE

C’est un engagement volontaire

Accessible sans condition de dipldme, le Service Civique est indemnisé et s’ef-
fectue en France ou & I'étranger.

Dans le cadre du projet d’'accompagnement des clubs, nous vous informons que la
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J - LES AUTRES DISPOSITIFS
. LE SERVICE CIVIQUE

LE SERVICE CIVIQUE

Vous trouverez ci-apres les missions que vous devez choisir pour vos volontaires lors de la prochaine étape :
: Développer la convividlité et la communication au sein d'un club de football
: Promotion de la mixité dans le football et développement du football féminin, féminisation
: Développer les actions citoyennes et sociales au sein d'un club de football
: Développer I'acceés au football pour tous via le football loisir
: Promotion de I'arbitrage au sein d'un club de football

INFORMATIONS GENERALES GUIDE DU SERVICE CIVIQUE
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https://www.jeunes.gouv.fr/le-service-civique-268
https://foot-centre.fr/Documents/Guide_Service_Civique_2025_2026.pdf
https://foot-centre.fr/Documents/Guide_Service_Civique_2025_2026.pdf

4 - PARTAGE D'EXPERIENCES/0UTILS
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https://youtu.be/DFbF_eO6pGI?si=EsJvaJz6gorbxFYn
https://youtu.be/DFbF_eO6pGI?si=EsJvaJz6gorbxFYn
https://www.linkedin.com/groups/13337074/
https://www.linkedin.com/groups/13337074/
https://maformation.fff.fr/3-emploi-et-insertion-professionnelle/index.html
https://maformation.fff.fr/3-emploi-et-insertion-professionnelle/index.html
https://www.dailymotion.com/video/xa0e3dg
https://www.dailymotion.com/video/xa0e3dg
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LE COSMOS

Le COSMOS est une

. Cet organisme vous aide a lancer I'emploi au sein de votre club en
vous accompagnant sur la réalisation de la . L'adhésion est prise en charge
par la FFF.

INFORMATIONS GENERALES

LE CHEQUE EMPLOI ASSOCIATIF

Le Cheqgue Emploi Associatif est un
. L'adhésion et les déclarations s'effectuent obligatoirement en ligne sur www.cea.
urssaf.fr.

INFORMATIONS GENERALES V4 “\
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https://www.cosmos-sports.fr/
https://www.cea.urssaf.fr/portail/accueil.html
https://www.cosmos-sports.fr/
https://www.cea.urssaf.fr/portail/accueil.html
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